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Versión preliminar
Este trabajo tiene por objetivo presentar un análisis de la situación actual y de las perspectivas de la industria aseguradora en seis países centroamericanos desde un enfoque macroeconómico. El enfoque estratégico del negocio de seguros, aunque se discutirá de manera general al final de la presentación, se dejará a los especialistas quienes lo desarrollarán durante este seminario.
Los temas específicos que se analizarán serán los siguientes:

I. Tamaño actual y potencial de los mercados internos de cada país 

1. Tamaño relativo de los mercados por PIB, población, ingreso disponible total y por habitante.

2. Proyectando el mercado: volatilidad macroeconómica de las economías (PIB y consumo): lo que debe analizar el estratega de la industria
3. Frente a la nueva integración regional: ¿qué tan integradas económicamente están las economías centroamericanas entre sí y con respecto al nuevo socio, los Estados Unidos?
4. ¿Cuáles son los riesgos de los países?

5. ¿Cuáles son sus fortalezas?

6. ¿Cuál es la naturaleza competitiva de la industria?: índices de concentración del mercado.

II. Los problemas específicos que enfrenta la industria frente a los esquemas de integración multilateral 

1. El mercado de los seguros en los países de la región: tamaño, crecimiento, tendencias, costos, esquemas regulatorios y temas particulares de cada país.
2. La búsqueda de aspectos comunes de los países de la región

III. Una mirada del mercado desde un enfoque económico: de la estructura actual a una nueva estrategia de crecimiento.

A continuación se presenta un resumen de los temas mencionados.

Tamaño actual y potencial de los mercados internos de cada país 

El tamaño del mercado centroamericano es pequeño desde cualquier ángulo que se le examine. La población total (que incluye a la República Dominicana es de alrededor de 48 millones de habitantes), equivalente a la suma de los estados de California y New York combinados o a la población de Corea del Sur. Una región centroamericana integrada, pues, no es pequeña en población. Un examen de las políticas públicas del sector financiero muestra que en realidad la región no es una, sino un conjunto heterogéneo de siete países, reduciendo de esta forma la importancia del tamaño como fuente de creación de valor empresarial. 
El valor del mercado total, medido por el PIB en dólares estimado para 2003 es de alrededor de 100,000 millones de dólares, equivalente a la quinta parte del de Corea y la vigésima parte del de los estados norteamericanos mencionados. El ingreso per cápita medio de Centroamérica es de US$ 2,130 millones (US$ 33,000 en California y New York y US$ 9,500 en Corea del Sur) pero peor distribuido.  Esto quiere decir que los grupos de mayores ingresos de la población (que representan en promedio el 15% al 20% del total) son los clientes potenciales de las compañías de seguros. El mercado regional es, pues, muy pequeño en término de la capacidad de compra.

Prueba de ello, es que el primaje en dólares en 2003 fue del orden de   US$ 2,100 millones en la región que incluye República Dominicana o  el equivalente al 2% del PIB de un año. El país de mayor profundidad de primaje fue Panamá con 3.2%, mientras ue el menor fue Guatemala con 1.16%. (En países industriales este porcentaje fue del 9.1%  del PIB, con los suizos y japoneses el frente de la fila; para todos los países emergentes fue de 3.2%, la misma cifra que para Panamá). En términos per capita, las primas pagadas fueron del orden de  US$ 40   para la región ( US$ 120 para Panamá en un extremo y US$ 9 en Nicaragua, en el otro). Según datos de fuentes internacionales, en el año 2000, el gasto de primas por habitante fue de US$ 2,384 en países industrializados y de US$ 42 en países emergentes. 
Esta información no debe verse como una mala noticia para la industria: de una parte, el crecimiento natural de las economías tenderá a incrementar el primaje (la elasticidad-ingreso de la demanda por seguros es mayor que la unidad), pero por otra, la apertura del negocio a agentes internacionales hará que éstos vean en nuestras economías un potencial importantes que los incentivará a “poner el pie en la puerta” de la economías para empezar a desarrollar mercados de alto crecimiento potencial.
Una característica negativa de las economías centroamericanas es la elevada volatilidad de su producción agregada. El país de mayor cambio de la actividad económica en comparación con el promedio de crecimiento es Panamá; le siguen Honduras, Nicaragua, El Salvador y Costa Rica; el menos volátil es Guatemala. Esta  es una medida de riesgo de 
La diferencia entre PIB e ingreso nacional debe ser importante para el analista de un mercado que depende fundamentalmente de la capacidad adquisitiva de sus ciudadanos. En América Central este tema es particularmente importante para determinar la verdadera dimensión del mercado interno desde el punto de vista empresarial. La diferencia entre el PIB y el ingreso nacional disponible radica en dos dimensiones que aparecen registradas en la balanza de pagos de cada país: las rentas netas pagadas al exterior y las remesas netas recibidas del exterior. Los países que más se favorecen relativamente por estas remesas son El Salvador, Guatemala y Nicaragua. Honduras y Costa Rica son neutrales en este sentido y en Panamá el ingreso nacional es menor que el PIB porque las escasas remesas no compensan el pago al extranjero de intereses sobre la deuda externa.
Se calculó en el trabajo la correlación de fuerzas económica entre cada país de la región. Se presenta además la importancia de la economía de los Estados Unidos con referencia a cada economía de la región. La gráfica que se observa indica el resultado de este cálculo. Las economías más relacionadas con la norteamericana son la de Costa Rica y Honduras. Las de menor relación son las de Panamá y Nicaragua.
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Los problemas específicos que enfrenta la industria frente a los esquemas de integración multilateral 

El Caso de Guatemala

Se está discutiendo la nueva Ley de seguros que intenta, entre otras cosas, adecuar las empresas locales a los requisitos de capital adecuado y de márgenes de solvencia de IAIS. Los datos globales de la industria son buenos, en términos de crecimiento del negocio y de creación de valor para los accionistas. 

Temas sensitivos: 

1. El futuro del régimen de pensiones privado, hoy día restringido por la existencia del monopolio del Instituto Guatemalteco del Seguro Social.

2. La posible creación del seguro obligatorio de vehículos. La Ley existe, pero no se cumple. Menos de una cuarta parte del parque automotor cuenta con seguro contra accidentes.

3. La existencia de la empresa de seguros del estado (que es también un banco) la CHN que tiene el monopolio de los seguros del Estado además de la posibilidad de operar seguros privados.

4. Guatemala fue de los países que mejor negoció en la mesa de servicios financieros para expandir sus negocios. Guatemala pidió, y logró, facilitar las condiciones para acceder a una licencia internacional. El negocio más promisorio será el de vida y salud buscando el mercado de los guatemaltecos en el extranjero.
5. En comercio transfronterizo, USA ofreció lo que ya existe en OMC…o sea no dio nada nuevo. USA recibió lo mismo que lo que tenía en la OMC…sólo pueden hacer negocios de transporte internacional, satélites, etc…

6. Todo indica que se logrará que los inversionistas de EEUU puedan llegar a Guatemala cumpliendo la ley local. 

7. Con la nueva legislación que está en discusión, se aceptarán sucursales de compañías extranjeras tal vez en 4 años si éstas cumplen los requisitos locales…hoy están prohibidas las agencias (ni subsidiarias ni sucursales)

8. Nuevos productos que se debe promover: seguros contra terremotos y ampliar la cobertura de seguros de bienes del Estado.

9. La naturaleza del acuerdo con el FMI de alguna forma puede afectar el funcionamiento general del sector financiero.
El Caso de Honduras

1. Los años de gran crecimiento del 2000 al 2002 se acabaron y el 2004 estará alrededor de 6%.
2. El Plan Puebla-Panamá parece ser aprovechado más por este país que por cualquier otro de la región.
3. Las perspectivas de la industria aseguradora depende de un acuerdo con el FMI, en particular en lo referente a la privatización del sistema de pensiones.
4. El seguro obligatorio de automóviles está en la agenda, pero no termina de concretarse: al igual que el Guatemala, menos del 25% está asegurado.

El Caso de El Salvador

1. El aumento del negocio fue el resultado de mayores precios y no de más clientes.
2. La competencia más fuerte viene de empresas extranjeras sin licencia para operar localmente.

3. El seguro obligatorio de vehículos sigue siendo un potencial. Menos del 20% de los vehículos está asegurado. El Salvador es el país de mayor siniestralidad de vehículos en toda América Latina.
4. El mercado se considera estable con alrededor de US$360 de primaje, segundo de la región, después de Panamá. 

5. Es uno de los países de la región con mayor desarrollo de los planes privados de jubilación. Una posibilidad de crecmineto es el ofrecimiento de rentas vitalicias provisionales como opción al sistema actual. 

6. El mensaje central: existe optimismo…no se ve el TLC como una amenaza. 
El Caso de Nicaragua

1. Mercado pequeño, abierto y con leyes modernas.

2. Empezó a operar el seguro obligatorio de vehículos desde marzo.

3. Operadoras privadas de pensiones entrarán en junio

4. Mejores sectores para el negocio: transporte, vida y construcción

5. TLC: necesidad de un marco regulatorio en cuatro años.

El Caso de Costa Rica:

1. A más tardar en el 2008 compañías privadas podrán ofrecer pólizas voluntarias y a partir del 2011la libre oferta de obligatorias.

2. Se debe crear la Superintendencia de Seguros.

3. Los seguros para viviendas son una fuente importante de crecimiento en el futuro, al igual que para los seguros generales los cuales aún tienen poca cobertura.

4. Sólo el 7% de la fuerza laboral tiene cobertura de vida individual.

5. Aunque la apertura de la banca no redujo significativamente el negocio bancario estatal, por la confianza del depositante en la banca del Estado, posiblemente en el sector de seguros sí sufra el monopolio asegurador del Estado. Esto se debe a que los negocios de mayor amenaza por la competencia son las menos sólidas en el INS (vida, por ejemplo), y las más sólidas son las de menor rentabilidad, por ejemplo vehículos y riesgos generales. 

6. Los bancos quieren hacer banca universal…esa es una amenaza para el INS … Los bancos estatales desean explotar el seguro…hoy sólo pueden vender seguros que son parte de su negocio: saldo deudor, hipotecas, etc…

El Caso de Panamá
1. Sólo el 30% de los carros está asegurado, y eso porque hay crédito, cuando se acaba el financiamiento, se acaba el seguro.

2. Las primas del estado son muy importantes relativamente, pero están amenazadas por la difícil situación fiscal.

3. Un posible TLC con los Estados Unidos amenazará la actual situación privilegiada en los seguros de comercio internacional.

4. La nueva ley de seguros no acaba de concluirse y no queda claro el destino final de la misma.

5. El nuevo Gobierno ha planteado una revisión completa del esquema regulador del sector financiero.

Algunos desafíos comunes a todos los países
1. Una posibilidad de crecimiento a corto plazo, pero de una sola vez es la institución de los seguros obligatorios de accidentes. El crecimiento de allí en adelante dependerá del aumento en el parque automotor de cada país.
2. Las debilidades de los sistemas estatales de seguridad social caracterizados por elevados déficits actuariales e inclusive pérdidas contables de corto plazo han reducido el mercado de demanda por seguros privados, por un lado y limitado el desarrollo del mercado de capitales, por otro.
3. Los mercados de capitales tan estrechos y con tan pocos instrumentos, reducen la posibilidad de diversificar carteras de inversión para maximizar rendimientos, dada una tolerancia determinado al riesgo.
4. Las fluctuaciones del riesgo específico de cada país son u a fuente de inestabilidad de la inversión financiera a largo plazo, pues determina volatilidades en el coso del capital (se presentará una tabla con los datos más recientes).
Algunas diferencias importantes

1. El grado de concentración de la industria es bien diferente entre los países. El índice de Herfindhal (a mayor valor mayor concentración con un máximo de 10,000) indica que el mercado no está muy concentrado en pocas empresas: Nicaragua, el más concentrado tiene un índice de 3,307 para el 2002; Honduras, 1437; Guatemala, 976;  El Salvador, 855, Panamá, 790. Por supuesto, en el caso de Costa Rica, el estatal Instituto Nacional de Seguros (INS) concentra todo el mercado. Una baja concentración reduce el riesgo de que el fallo de una empresa grande pueda arrastrar a todo el mercado por el efecto de contagio financiero. Por otra parte, una gran dispersión requiere de una superintendencia que supervise con más detenimiento a una cantidad mayor de instituciones, lo cual usualmente requiere más personal y recursos financieros.

2. Los regímenes cambiarios son diferentes en todos los países. En Costa Rica, existe una devaluación programada con aceleraciones o desaceleraciones frecuentes para ajustar las expectativas inflacionarias; el Guatemala, Nicaragua y Honduras existe, en teoría, una flotación libre con frecuentes intervenciones del Banco Central; en El Salvador y Panamá, los regímenes monetarios están dolarizados. Las variaciones cambiarias ( o mejor, las expectativas de volatilidades cambiarias) tienden a producir una mayor demanda por instrumentos denominados en dólares, especialmente en los seguros de vida y salud. (El crecimiento reciente de las primas/PIB ha sido mayor en economías con regímenes cambiarios más estables).
3. La profundidad financiera de las economías es bien diferente, haciendo más difícil la diversificación de cartera en los países (gráfico). Mientas más alta la relación crédito/PIB (Panamá y El Salvador), más probable que el manejo de la cartera de recursos líquidos pueda rendir mayores tasas; sin embargo, con la perspectiva del mediano plazo, los países de menor profundidad, pero con leyes bancarias que se modernicen ofrecen las mejores posibilidades de aplicar nuevos instrumentos financieros tanto a los productos de seguros como a las inversiones en cartera.
4. Los “sectores estrellas” de las economías de la región, es decir, aquellos en los cuales se pueden esperar un crecimiento del negocio corporativo en los próximos cinco años difieren de país a país (se presentará el cuadro resumen con datos recientes de la CEPAL).

Una mirada del mercado desde un enfoque económico: de la estructura actual a una nueva estrategia de crecimiento

El mercado de seguros en la región se puede caracterizar como de baja capacidad para que las empresas puedan ejercer “poder de mercado”, es decir, para poder incrementar de manera sostenida la rentabilidad de las empresas, aún para las empresas con alguna posición dominante en el mercado. Esta caracterización es el resultado de las siguientes consideraciones:
· Cada vez mayor poder de los consumidores para negociar condiciones, especialmente en riesgos generales no cautivos, especialmente originados en el sector corporativo.

· Menores barreras a la entrada a agencias de empresas aseguradoras internacionales (tanto las norteamericanas como las regionales)

· Más dificultades en diferenciar el producto que se vende

· La competencia externa podrá ocurrir en los segmentos de mayor potencial de ganancias, quedando cubierto por firmas locales aquellas áreas de menores márgenes
· La concentración del mercado continuará, especialmente como resultado de la participación de los grupos bancarios.

Se propone una estrategia a mediano plazo caracterizada por los pasos que se presentan a continuación por medio del siguiente cuadro:
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La estrategia de las empresas del mercado hasta hace pocos años era crear valor tal como se aprecia en el cuadrante superior izquierdo, es decir, ganar participación de mercado vendiendo el producto tradicional (actual) en el mercado tradicional (actual). Una segunda fase es generar productos nuevos en el mercado actual (celda superior derecha). Esta estrategia en el mercado de seguros centroamericano tropieza con un mercado estrecho y de poco crecimiento, a pesar de que posibilidad de que aparezcan nuevos productos es alta, aunque dependiente de agentes fuera de la industria:  las reformas a la seguridad social, las leyes del sector financiero, cambios en las normas regulatorias, etc…En particular, la región parece estar madura para el desarrollo de pólizas de jubilación complementarias a las tradicionales, o a sistemas de seguros de vida con ahorros en moneda extranjera.

El movimiento que parecería adecuado en ausencia de elevada competencia externa sería el de la celda inferior izquierda, que es el desarrollo de nuevos mercados con productos existentes. Esta estrategia es la que estarán siguiendo las empresas internacionales de los Estados Unidos en la región, con lo cual es poco probable que las empresas locales puedan crecer de esta manera. El salto estratégico debe darse al cuarto cuadrante, mediante la integración de empresas de seguros de los países centroamericanos entre sí para crear valor por medio de sinergias, buscando alianzas con empresas de fuera del área en el mediano plazo.
_1151093056.ppt
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			BALANCE DE SITUACION


			CENTRO BANCARIO INTERNACIONAL


			DICIEMBRE 2002 Y NOVIEMBRE 2003


			(En millones de Balboas)


						Cuentas			2002			2003			2003			2003			2003			2003			2003			2003			2003			2003			2003			2003			Var Nov.  03/Dic. 02


									Diciembre			Enero			Febrero			Marzo			Abril			Mayo			Junio			Julio			Agosto			Septiembre			Octubre			Noviembre			Absoluta			%


			I.			ACTIVOS LIQUIDOS NETO			7,905			7,390			7,332			7,512			7,553			7,720			7,824			7,289			7,366			7,041			7,272			7,535			(370)			-4.7%


						Depósitos Internos en Bancos			1,410			1,410			1,279			1,168			1,046			1,072			1,135			1,061			1,085			1,182			1,092			1,179			(231)			-16.4%


						A la Vista			263			221			229			238			222			216			221			236			259			284			259			284			21			8.0%


						A Plazo			1,147			1,189			1,050			930			824			856			914			825			826			898			833			895			(252)			-22.0%


						Depósitos Externos en Bancos			6,108			5,680			5,772			6,026			6,218			6,353			6,380			5,964			5,994			5,574			5,886			5,993			(115)			-1.9%


						A la Vista			605			674			731			656			683			686			675			621			595			552			606			716			111			18.3%


						A Plazo			5,506			5,009			5,044			5,373			5,538			5,670			5,708			5,346			5,399			5,022			5,280			5,277			(229)			-4.2%


						Otros			387			300			281			318			289			295			309			264			287			285			294			363			(24)			-6.2%


			II.			CARTERA CREDITICIA NETA			17,897			17,696			17,734			17,801			17,547			17,526			17,589			17,477			17,540			17,781			17,507			17,382			(515)			-2.9%


						Interna			11,489			11,280			11,315			11,398			11,365			11,370			11,377			11,485			11,518			11,877			11,921			11,950			461			4.0%


						Externa			7,241			7,241			7,237			7,227			7,013			6,892			6,908			6,692			6,691			6,543			6,222			6,054			(1,187)			-16.4%


			III.			INVERSIONES EN VALORES  NETA			5,534			5,853			5,816			5,784			5,500			5,536			5,456			5,435			5,429			5,272			5,322			5,326			(208)			-3.8%


						Internas			2,136			2,240			2,214			2,217			2,134			2,128			2,191			2,217			2,246			2,049			2,070			2,030			(106)			-5.0%


						Externas			3,423			3,638			3,625			3,590			3,387			3,426			3,287			3,245			3,211			3,245			3,278			3,321			(102)			-3.0%


			IV.			OTROS ACTIVOS			1,813			1,806			1,780			1,758			1,787			1,791			1,743			1,708			1,790			1,761			1,646			1,591			(222)			-12.2%


						Internos			1,401			1,409			1,340			1,311			1,328			1,336			1,379			1,358			1,352			1,369			1,322			1,255			(146)			-10.4%


						Externos			412			397			440			447			459			455			364			350			438			392			324			336			(76)			-18.4%


						ACTIVO TOTAL NETO			33,149			32,745			32,662			32,855			32,387			32,573			32,612			31,909			32,125			31,855			31,747			31,834			(1,315)			-4.0%


			I.			Depósitos			24,089			23,679			23,690			23,783			23,374			23,622			23,700			23,058			23,424			23,095			23,218			23,356			(733)			-3.0%


						Internos			13,342			12,937			13,086			13,100			12,928			12,965			13,031			12,823			12,974			13,020			12,948			13,132			(210)			-1.6%


						Oficiales			2,205			2,127			2,361			2,317			2,269			2,196			2,166			1,982			2,027			2,022			2,004			1,947			(258)			-11.7%


						De Particulares			9,789			9,634			9,657			9,676			9,657			9,734			9,763			9,842			9,868			9,838			9,859			10,079			290			3.0%


						A la Vista			1,335			1,224			1,195			1,257			1,236			1,269			1,256			1,224			1,269			1,257			1,288			1,410			75			5.6%


						A Plazo			6,191			6,164			6,208			6,125			6,119			6,126			6,147			6,258			6,227			6,211			6,183			6,287			96			1.6%


						De Ahorros			2,263			2,246			2,254			2,294			2,302			2,339			2,360			2,360			2,372			2,370			2,388			2,382			119			5.3%


						De Bancos			1,348			1,176			1,068			1,107			1,002			1,035			1,102			999			1,079			1,160			1,085			1,106			(242)			-18.0%


						A la Vista			173			155			159			171			139			122			137			179			182			223			204			213			40			23.1%


						A Plazo			1,175			1,021			909			936			863			913			965			820			897			937			881			893			(282)			-24.0%


						Externos			10,747			10,742			10,604			10,683			10,446			10,657			10,669			10,235			10,450			10,075			10,270			10,224			(523)			-4.9%


						Oficiales			14			24			12			9			16			44			47			51			47			34			52			40			26			185.7%


						De Particulares			5,632			5,458			5,360			5,479			5,533			5,611			5,722			5,646			5,762			5,799			5,797			5,820			188			3.3%


						A la Vista			979			1,013			941			962			979			1,022			1,045			1,080			1,063			996			1,007			1,090			111			11.3%


						A Plazo			4,434			4,215			4,199			4,298			4,292			4,348			4,449			4,324			4,462			4,484			4,459			4,373			(61)			-1.4%


						De Ahorros			219			229			220			219			262			241			228			242			237			319			331			357			138			63.0%


						De Bancos			5,101			5,260			5,232			5,195			4,897			5,002			4,900			4,538			4,641			4,242			4,421			4,364			(737)			-14.4%


						A la Vista			613			520			543			595			459			480			500			563			559			522			863			864			251			40.9%


						A Plazo			4,488			4,740			4,689			4,600			4,438			4,522			4,400			3,975			4,082			3,720			3,558			3,500			(988)			-22.0%


			II			OBLIGACIONES			4,306			4,288			4,198			4,214			4,045			3,904			3,740			3,694			3,561			3,532			3,360			3,361			(945)			-21.9%


						Internas			709			685			705			720			722			701			719			776			765			807			766			743			34			4.8%


						Externas			3,597			3,603			3,493			3,494			3,323			3,203			3,021			2,918			2,796			2,725			2,594			2,618			(979)			-27.2%


			III.			OTROS PASIVOS			1,205			1,213			1,166			1,219			1,230			1,220			1,172			1,168			1,115			1,173			1,133			1,083			(122)			-10.1%


						Internos			758			868			873			929			929			941			908			941			858			903			848			826			68			9.0%


						Externos			447			345			293			290			301			279			264			227			257			270			285			257			(190)			-42.5%


			IV.			PATRIMONIO			3,549			3,565			3,608			3,639			3,738			3,827			4,000			3,989			4,025			4,055			4,036			4,034			485			13.7%


						Capital			2,583			2,569			2,585			2,600			2,618			2,618			2,801			2,802			2,804			2,787			2,788			2,759			176			6.8%


						Reservas de Capital			182			181			182			182			181			182			172			174			175			175			175			166			(16)			-8.8%


						Otras Reservas			88			68			71			95			141			148			154			153			149			149			93			94			6			6.8%


						Utilidad de períodos anteriores			636			721			692			663			626			601			572			563			555			543			535			527			(109)			-17.1%


						Gan/Perd en Inv. Dis para la Venta			(34)			(33)			(26)			(18)			(17)			(15)			(20)			(29)			(32)			(25)			(27)			(23)			11			-32.4%


						Utilidad del período			94			59			104			117			189			293			321			326			374			426			472			511			417			443.6%


						PASIVO Y PATRIMONIO, TOTAL			33,149			32,745			32,662			32,855			32,387			32,573			32,612			31,909			32,125			31,855			31,747			31,834			(1,315)			-4.0%


			(P)  Cifras Preliminares.


			FUENTE:  Entidades Bancarias con Licencia General e Internacional.








nov-03S-B


			


			BALANCE DE SITUACION


			SISTEMA BANCARIO NACIONAL


			DICIEMBRE 2002 Y NOVIEMBRE 2003


			(En millones de Balboas)


						Cuentas			2002			2003			2003			2003			2003			2003			2003			2003			2003			2003			2003			2003			Var Nov.  03/Dic. 02


									Diciembre			Enero			Febrero			Marzo			Abril			Mayo			Junio			Julio			Agosto			Septiembre			Octubre			Noviembre			Absoluta			%


			I.			ACTIVOS LIQUIDOS NETO			5,695			5,216			5,240			5,554			5,572			5,674			6,056			5,569			5,622			5,191			5,087			5,290			(405)			-7.1%


						Depósitos Internos en Bancos			1,155			1,153			1,000			890			874			891			965			851			878			909			838			912			(243)			-21.0%


						A la Vista			201			155			166			168			160			160			178			166			190			161			150			179			(22)			-10.9%


						A Plazo			954			998			834			722			714			731			787			685			688			748			688			733			(221)			-23.2%


						Depósitos Externos en Bancos			4,154			3,766			3,962			4,349			4,413			4,490			4,784			4,456			4,459			4,001			3,956			4,018			(136)			-3.3%


						A la Vista			318			373			409			347			405			374			380			339			341			282			331			336			18			5.7%


						A Plazo			3,839			3,396			3,556			4,005			4,011			4,119			4,407			4,120			4,118			3,719			3,625			3,682			(157)			-4.1%


						Otros			386			297			278			315			285			293			307			262			285			281			293			360			(26)			-6.7%


			II.			CARTERA CREDITICIA NETA			15,312			15,048			15,058			15,155			14,920			14,848			14,983			14,913			14,940			15,149			14,931			14,844			(468)			-3.1%


						Interna			11,489			11,280			11,315			11,398			11,365			11,370			11,377			11,485			11,518			11,877			11,921			11,950			461			4.0%


						Externa			4,593			4,527			4,495			4,514			4,319			4,146			4,243			4,067			4,028			3,853			3,591			3,461			(1,132)			-24.6%


			III.			INVERSIONES EN VALORES  NETA			4,222			4,328			4,385			4,478			4,424			4,436			4,263			4,266			4,288			4,194			4,304			4,274			52			1.2%


						Internas			2,125			2,227			2,199			2,202			2,119			2,111			2,169			2,196			2,224			2,028			2,051			2,015			(110)			-5.2%


						Externas			2,120			2,123			2,207			2,297			2,324			2,341			2,114			2,095			2,090			2,184			2,275			2,279			159			7.5%


			IV.			OTROS ACTIVOS			1,610			1,557			1,507			1,455			1,494			1,512			1,532			1,538			1,572			1,578			1,469			1,401			(209)			-13.0%


						Internos			1,376			1,374			1,305			1,274			1,300			1,308			1,353			1,320			1,327			1,313			1,264			1,200			(176)			-12.8%


						Externos			234			183			202			181			194			204			179			218			245			265			205			201			(33)			-14.1%


						ACTIVO TOTAL NETO			26,839			26,149			26,190			26,642			26,410			26,470			26,834			26,286			26,422			26,112			25,791			25,809			(1,030)			-3.8%


			I.			Depósitos			19,379			18,658			18,787			19,092			18,976			19,095			19,495			19,070			19,320			19,034			18,800			18,848			(531)			-2.7%


						Internos			13,337			12,932			13,081			13,095			12,925			12,963			13,029			12,821			12,972			13,015			12,943			13,127			(210)			-1.6%


						Oficiales			2,205			2,127			2,361			2,317			2,269			2,196			2,166			1,982			2,027			2,022			2,004			1,947			(258)			-11.7%


						De Particulares			9,789			9,634			9,657			9,676			9,657			9,734			9,763			9,842			9,868			9,838			9,859			10,079			290			3.0%


						A la Vista			1,335			1,224			1,195			1,257			1,236			1,269			1,256			1,224			1,269			1,257			1,288			1,410			75			5.6%


						A Plazo			6,191			6,164			6,208			6,125			6,119			6,126			6,147			6,258			6,227			6,211			6,183			6,287			96			1.6%


						De Ahorros			2,263			2,246			2,254			2,294			2,302			2,339			2,360			2,360			2,372			2,370			2,388			2,382			119			5.3%


						De Bancos			1,343			1,171			1,063			1,102			999			1,033			1,100			997			1,077			1,155			1,080			1,101			(242)			-18.0%


						A la Vista			173			155			159			171			139			122			137			179			182			223			204			213			40			23.1%


						A Plazo			1,170			1,016			904			931			860			911			963			818			895			932			876			888			(282)			-24.1%


						Externos			6,042			5,726			5,706			5,997			6,051			6,132			6,466			6,249			6,348			6,019			5,857			5,721			(321)			-5.3%


						Oficiales			10			21			9			6			13			41			44			48			45			31			49			38			28			280.0%


						De Particulares			2,116			2,015			2,001			2,085			2,111			2,076			2,507			2,528			2,578			2,542			2,541			2,471			355			16.8%


						A la Vista			314			339			347			347			386			390			537			576			545			484			489			504			190			60.5%


						A Plazo			1,688			1,554			1,536			1,615			1,580			1,553			1,849			1,822			1,908			1,850			1,833			1,741			53			3.1%


						De Ahorros			114			121			118			123			145			133			121			130			125			208			219			226			112			98.2%


						De Bancos			3,916			3,690			3,696			3,906			3,927			4,015			3,915			3,673			3,725			3,446			3,267			3,212			(704)			-18.0%


						A la Vista			178			169			189			214			164			168			215			259			262			234			223			237			59			33.1%


						A Plazo			3,738			3,521			3,507			3,692			3,763			3,847			3,700			3,414			3,463			3,212			3,044			2,975			(763)			-20.4%


			II			OBLIGACIONES			3,485			3,392			3,288			3,358			3,186			3,043			2,910			2,776			2,685			2,646			2,564			2,600			(885)			-25.4%


						Internas			474			471			496			491			494			472			469			531			528			547			506			493			19			4.0%


						Externas			3,011			2,921			2,792			2,867			2,692			2,571			2,441			2,245			2,157			2,099			2,058			2,107			(904)			-30.0%


			III.			OTROS PASIVOS			934			1,027			1,030			1,083			1,102			1,134			1,079			1,078			1,025			1,042			1,001			955			21			2.2%


						Internos			748			830			835			890			922			934			898			927			852			856			814			791			43			5.7%


						Externos			186			197			195			193			180			200			181			151			173			186			187			164			(22)			-11.8%


			IV.			PATRIMONIO			3,041			3,072			3,085			3,109			3,146			3,198			3,350			3,362			3,392			3,390			3,426			3,406			365			12.0%


						Capital			2,340			2,336			2,337			2,352			2,358			2,358			2,509			2,511			2,512			2,504			2,505			2,475			135			5.8%


						Reservas de Capital			180			179			180			180			179			180			170			172			173			151			151			142			(38)			-21.1%


						Otras Reservas			64			49			50			67			69			73			76			75			73			75			74			74			10			15.6%


						Utilidad de períodos anteriores			480			483			454			431			402			377			361			349			344			333			325			317			(163)			-34.0%


						Gan/Perd en Inv. Dis para la Venta			(32)			(31)			(23)			(16)			(16)			(15)			(21)			(29)			(32)			(26)			(27)			(26)			6			-18.8%


						Utilidad del período			9			56			87			95			154			225			255			284			322			353			398			424			415			4611.1%


						PASIVO Y PATRIMONIO, TOTAL			26,839			26,149			26,190			26,642			26,410			26,470			26,834			26,286			26,422			26,112			25,791			25,809			(1,030)			-3.8%


			(P)  Cifras Preliminares.


			FUENTE:  Entidades Bancarias con Licencia General.








nov 03C-R


			ESTADO DE RESULTADO


			CENTRO BANCARIO INTERNACIONAL


			DICIEMBRE 2002, ENERO - NOVIEMBRE DE 2003


			EN BALBOAS


			CUENTAS			DICIEMBRE			ENERO			FEBRERO			MARZO			ABRIL			MAYO			JUNIO			JULIO			AGOSTO			SEPTIEMBRE			OCTUBRE			NOVIEMBRE						ACUMULADO


																																										DICIEMBRE			ANUAL


			A.  Ingreso por Intereses			2,060,285,920			153,368,127			137,890,709			149,079,225			144,953,658			147,433,237			149,373,367			146,188,410			139,738,805			142,283,861			139,577,708			144,305,466			0			1,594,192,573


			A.1 ...  Prestamos			1,434,786,574			110,697,251			100,286,049			107,764,980			107,665,030			107,556,406			103,481,389			106,745,237			102,787,359			104,883,699			102,070,430			115,845,228			0			1,169,783,058


			A.2 ... Depositos			201,585,144			13,756,009			11,763,459			12,856,184			12,235,107			12,530,848			11,695,488			10,634,750			10,024,047			10,995,766			11,135,417			11,063,185			0			128,690,260


			A.3 ... Inversiones			362,767,995			26,951,136			24,653,626			26,789,757			23,351,590			23,717,660			32,710,302			27,603,196			25,355,859			24,784,225			24,911,696			16,195,019			0			277,024,066


			A.4 ... Arrendamientos			5,985,852			561,081			352,280			378,183			767,272			418,687			443,055			381,736			418,560			528,747			435,294			378,865			0			5,063,759


			A.5 ... Otros			55,160,355			1,402,649			835,295			1,290,120			934,660			3,209,637			1,043,132			823,492			1,152,980			1,091,424			1,024,871			823,170			0			13,631,429


			B. Egresos de Operaciones			1,137,895,115			78,605,341			75,599,405			79,181,869			74,795,221			74,632,840			73,066,599			67,696,912			69,290,490			66,745,194			66,976,035			69,597,828			0			796,187,733


			B.1 ... Intereses Pagados			1,073,807,607			74,019,730			70,957,166			75,244,313			70,247,895			70,075,077			68,487,820			62,876,436			64,719,822			62,015,572			62,147,381			64,666,533			0			745,457,745


			B.2 ... Comisiones			64,087,508			4,585,611			4,642,240			3,937,556			4,547,325			4,557,763			4,578,779			4,820,476			4,570,667			4,729,622			4,828,654			4,931,295			0			50,729,988


			C. Ing. Neto de Intereses			922,390,805			74,762,786			62,291,303			69,897,356			70,158,437			72,800,397			76,306,768			78,491,498			70,448,316			75,538,667			72,601,672			74,707,639			0			798,004,839


			D. Otros Ingresos			617,665,593			61,924,726			47,612,497			45,052,703			67,012,626			66,805,500			47,916,931			38,838,491			49,136,102			63,872,430			37,184,397			44,975,901			0			570,332,305


			D.1 ... Comisiones			234,830,419			18,584,950			17,597,500			21,197,333			19,203,706			21,202,686			20,784,646			21,603,740			19,357,272			22,140,918			22,549,134			22,736,517			0			226,958,402


			D.2 ... Oper. con Divisas			23,104,550			23,027,727			5,334,949			3,424,421			2,397,492			3,265,019			-759,705			1,901,621			1,049,377			6,017,319			727,175			1,020,117			0			47,405,513


			D.3 ... Dividendos			88,782,245			5,754,800			6,721,945			7,911,261			5,593,218			5,322,755			6,028,300			5,549,609			5,950,672			5,850,932			4,613,623			7,339,372			0			66,636,485


			D.4 ... Otros Ingresos			270,948,379			14,557,249			17,958,103			12,519,689			39,818,211			37,015,039			21,863,689			9,783,522			22,778,781			29,863,261			9,294,465			13,879,895			0			229,331,905


			E. Ing. de Operaciones			1,540,056,398			136,687,513			109,903,800			114,950,059			137,171,063			139,605,896			124,223,699			117,329,989			119,584,418			139,411,097			109,786,070			119,683,539			0			1,368,337,144


			F. Egresos Generales			767,726,933			75,619,381			51,054,905			63,662,587			48,057,432			49,877,237			58,577,475			84,306,720			54,866,818			66,180,339			58,271,206			64,427,058			0			674,901,158


			F.1 ... Gastos Administ.			325,159,418			24,081,715			25,020,563			26,600,965			26,056,701			26,424,944			28,591,826			27,075,939			26,414,041			28,988,213			26,356,136			34,451,280			0			300,062,322


			F.2 ... Gastos Generales			130,410,518			9,627,406			9,962,369			10,928,455			9,783,324			10,683,032			11,852,935			10,575,441			10,117,661			11,789,699			11,723,239			13,408,772			0			120,452,333


			F.3 .. G. de Depreciacion			56,384,558			4,213,475			4,021,803			4,226,134			4,147,523			4,075,910			4,157,723			4,040,287			4,133,013			4,039,779			4,135,069			4,728,628			0			45,919,344


			F.4 ... Otros Gastos			255,772,438			37,696,786			12,050,170			21,907,034			8,069,885			8,693,352			13,974,991			42,615,052			14,202,102			21,362,649			16,056,762			11,838,377			0			208,467,159


			G.  Ut.  antes de prov.			772,329,465			61,068,132			58,848,895			51,287,472			89,113,631			89,728,659			65,646,224			33,023,269			64,717,600			73,230,758			51,514,864			55,256,482			0			693,435,986


			H.  Cuentas Malas			552,376,780			11,153,369			5,745,691			24,324,493			13,754,479			-29,141,945			14,899,923			14,124,069			13,100,237			-773,297			5,398,370			256,510			0			72,841,899


			I.  Ut. del Periodo			219,952,685			49,914,763			53,103,204			26,962,979			75,359,152			118,870,604			50,746,301			18,899,200			51,617,363			74,004,055			46,116,494			54,999,972			0			620,594,087


			(P) Cifras Preliminares








nov 03S-R


			ESTADO DE RESULTADO


			SISTEMA BANCARIO NACIONAL


			DICIEMBRE 2002, ENERO - NOVIEMBRE  DE 2003


			EN BALBOAS


			CUENTAS			DICIEMBRE			ENERO			FEBRERO			MARZO			ABRIL			MAYO			JUNIO			JULIO			AGOSTO			SEPTIEMBRE			OCTUBRE			NOVIEMBRE						ACUMULADO


																																										DICIEMBRE			ANUAL


			A.  Ingreso por Intereses			1,699,283,720			125,348,684			110,908,389			121,344,320			119,628,751			120,980,860			131,917,714			120,798,360			115,428,990			119,609,253			116,551,549			121,788,921			0			1,324,305,790


			A.1 ...  Prestamos			1,228,476,486			94,592,997			85,968,399			91,992,556			92,171,057			90,937,630			92,579,186			90,753,151			88,206,132			91,004,935			88,012,242			102,482,783			0			1,008,701,068


			A.2 ... Depositos			138,508,108			9,570,846			8,204,072			9,075,248			8,659,764			8,833,580			10,681,419			7,592,109			7,195,516			7,008,308			6,863,880			6,854,499			0			90,539,243


			A.3 ... Inversiones			275,026,115			19,626,430			15,928,913			19,020,932			17,536,297			17,996,674			27,577,351			21,507,079			18,793,879			20,261,399			20,443,092			11,468,962			0			210,161,008


			A.4 ... Arrendamientos			3,421,597			351,714			146,262			166,137			528,771			187,860			214,610			152,634			246,332			265,516			217,296			171,102			0			2,648,234


			A.5 ... Otros			53,851,414			1,206,697			660,743			1,089,446			732,861			3,025,117			865,147			793,386			987,131			1,069,095			1,015,040			811,575			0			12,256,237


			B. Egresos de Operaciones			885,841,531			60,053,599			53,966,693			57,795,284			55,631,659			56,123,438			60,369,304			53,657,223			52,500,214			51,038,753			51,450,077			54,951,745			0			607,537,991


			B.1 ... Intereses Pagados			825,315,064			56,011,440			49,479,356			54,164,459			51,392,301			51,972,975			56,141,168			49,295,961			48,368,698			46,780,150			47,222,412			50,587,643			0			561,416,562


			B.2 ... Comisiones			60,526,467			4,042,158			4,487,338			3,630,825			4,239,358			4,150,464			4,228,136			4,361,262			4,131,516			4,258,603			4,227,665			4,364,102			0			46,121,429


			C. Ing. Neto de Intereses			813,442,189			65,295,085			56,941,695			63,549,036			63,997,091			64,857,421			71,548,409			67,141,137			62,928,776			68,570,500			65,101,472			66,837,176			0			716,767,799


			D. Otros Ingresos			469,745,070			36,007,418			28,969,864			34,375,415			53,003,593			35,868,830			43,480,579			33,873,037			36,476,577			37,505,689			31,608,044			36,513,580			0			407,682,626


			D.1 ... Comisiones			209,088,883			16,995,653			16,977,774			18,242,519			17,450,904			19,570,200			22,096,284			20,368,655			18,407,114			20,289,842			20,578,691			20,007,054			0			210,984,690


			D.2 ... Oper. con Divisas			9,973,486			-178,984			465,613			790,814			717,417			-110,741			-525,513			1,101,633			46,183			713,837			551,144			951,210			0			4,522,613


			D.3 ... Dividendos			87,711,840			5,736,675			6,703,820			5,993,136			5,593,218			5,320,220			6,028,300			5,549,609			5,894,405			5,850,932			4,613,623			7,337,157			0			64,621,093


			D.4 ... Otros Ingresos			162,970,862			13,454,074			4,822,657			9,348,947			29,242,054			11,089,151			15,881,507			6,853,140			12,128,875			10,651,079			5,864,587			8,218,159			0			127,554,230


			E. Ing. de Operaciones			1,283,187,260			101,302,503			85,911,560			97,924,451			117,000,685			100,726,252			115,028,988			101,014,174			99,405,353			106,076,189			96,709,516			103,350,756			0			1,124,450,425


			F. Egresos Generales			642,381,784			44,520,990			42,023,721			53,566,867			43,557,071			44,529,385			48,475,132			50,007,021			47,649,864			55,469,478			46,047,232			62,205,451			0			538,052,211


			F.1 ... Gastos Administ.			290,513,950			21,659,777			22,534,523			23,999,022			23,204,151			23,675,689			28,790,730			25,014,349			24,172,349			27,009,843			24,192,571			32,459,367			0			276,712,372


			F.2 ... Gastos Generales			118,454,430			8,786,638			9,298,204			10,063,262			9,042,704			9,944,479			11,306,519			9,855,182			9,458,508			11,078,808			11,093,801			12,944,289			0			112,872,394


			F.3 .. G. de Depreciacion			50,183,156			3,999,666			3,862,131			4,025,201			3,952,606			3,866,837			3,945,002			3,843,767			3,923,518			3,817,726			3,893,717			4,520,444			0			43,650,615


			F.4 ... Otros Gastos			183,230,249			10,074,908			6,328,863			15,479,381			7,357,610			7,042,380			4,432,881			11,293,723			10,095,488			13,563,101			6,867,143			12,281,351			0			104,816,830


			G.  Ut.  antes de prov.			640,805,476			56,781,513			43,887,839			44,357,584			73,443,613			56,196,867			66,553,856			51,007,153			51,755,489			50,606,710			50,662,285			41,145,305			0			586,398,214


			H.  Cuentas Malas			515,895,301			9,529,973			4,909,179			22,161,565			11,894,140			-30,333,601			13,936,975			12,577,659			10,949,067			-1,419,322			5,419,149			-632,817			0			58,991,968


			I.  Ut. del Periodo			124,910,174			47,251,540			38,978,660			22,196,019			61,549,473			86,530,468			52,616,881			38,429,494			40,806,422			52,026,032			45,243,136			41,778,122			0			527,406,246


			(P) Cifras Preliminares








Centro-B


			BALANCE DE SITUACIÓN


			CENTRO BANCARIO


			(en millones)


			Cuentas			2000			2001			2002			2003


						Noviembre			Noviembre			Noviembre			Noviembre


			ACTIVOS LIQUIDOS			9,705			8,407			7,965			7,535


			Depósitos Internos en Bancos			2,339			1,780			1,305			1,179


			A la Vista			160			158			293			284


			A Plazo			2,179			1,622			1,012			895


			Depósitos Externos en Bancos			6,995			6,278			6,333			5,993


			A la Vista			532			562			767			716


			A Plazo			6,463			5,716			5,566			5,277


			Otros			371			349			327			363


			CARTERA CREDITICIA			21,645			22,186			18,958			17,382


			Interna			11,847			12,167			11,702			11,950


			Externa			9,798			10,019			7,256			6,054


			INVERSIONES EN VALORES			4,287			5,389			5,454			5,326


			Internas			1,806			2,147			2,087			2,030


			Externas			2,481			3,242			3,367			3,321


			OTROS ACTIVOS			1,798			1,754			1,621			1,591


			Internos			1,091			1,151			1,197			1,255


			Externos			707			603			424			336


			ACTIVO TOTAL			37,435			37,736			33,998			31,834


			Depósitos			26,935			26,327			24,197			23,356


			Internos			13,154			13,022			12,923			13,132


			Oficiales			1,839			1,830			2,005			1,947


			De Particulares			8,846			9,543			9,924			10,079


			A la Vista			1,017			1,075			1,193			1,410


			A Plazo			6,223			6,610			6,541			6,287


			De Ahorros			1,606			1,858			2,190			2,382


			De Bancos			2,469			1,648			994			1,106


			A la Vista			87			80			93			213


			A Plazo			2,382			1,567			901			893


			Externos			13,781			13,305			11,274			10,224


			Oficiales									10			40


			De Particulares			5,720			5,596			5,800			5,820


			A la Vista			605			713			1,292			1,090


			A Plazo			5,024			4,776			4,297			4,373


			De Ahorros			91			107			211			357


			De Bancos			8,061			7,709			5,463			4,364


			A la Vista			345			652			632			864


			A Plazo			7,716			7,057			4,831			3,500


			OBLIGACIONES			5,293			5,881			4,251			3,361


			Internas			876			880			758			743


			Externas			4,417			5,001			3,493			2,618


			OTROS PASIVOS			1,627			1,825			2,117			1,083


			Internos			873			1,039			1,269			826


			Externos			754			786			848			257


			PATRIMONIO			3,580			3,703			3,433			4,034


			Capital			2,395			2,475			2,497			2,759


			Reservas de Capital			435			447			117			166


			Otras Reservas			-7			-8			16			94


			Utilidad de períodos anteriores			395			383			730			527


			Gan/Perd en Inv. Dis para la Venta									-14			(23)


			Utilidad del período			362			406			87			511


			PASIVO Y PATRIMONIO, TOTAL			37,435			37,736			33,998			31,834








Sistema-B


			BALANCE DE SITUACIÓN


			SISTEMA BANCARIO


			(en millones)


			Cuentas			2000			2001			2002			2003


						Noviembre			Noviembre			Noviembre			Noviembre


			ACTIVOS LIQUIDOS			6,673			6,028			4,890			5,290


			Depósitos Internos en Bancos			2,225			1,651			959			912


			A la Vista			150			145			175			179


			A Plazo			2,075			1,506			784			733


			Depósitos Externos en Bancos			4,078			4,029			3,607			4,018


			A la Vista			271			337			462			336


			A Plazo			3,807			3,692			3,145			3,682


			Otros			370			348			324			360


			CARTERA CREDITICIA			18,580			19,077			15,443			14,844


			Interna			11,847			12,167			11,684			11,950


			Externa			6,733			6,910			3,759			3,461


			INVERSIONES EN VALORES			3,421			4,035			4,176			4,274


			Internas			1,805			2,146			2,081			2,015


			Externas			1,616			1,889			2,095			2,279


			OTROS ACTIVOS			1,518			1,544			1,357			1,401


			Internos			1,069			1,131			1,172			1,200


			Externos			449			413			185			201


			ACTIVO TOTAL			30,192			30,684			25,866			25,809


			Depósitos			20,807			20,566			17,740			18,848


			Internos			13,153			13,017			12,913			13,127


			Oficiales			1,839			1,830			2,005			1,947


			De Particulares			8,846			9,543			9,924			10,079


			A la Vista			1,017			1,075			1,193			1,410


			A Plazo			6,223			6,610			6,541			6,287


			De Ahorros			1,606			1,858			2,190			2,382


			De Bancos			2,468			1,643			984			1,101


			A la Vista			87			80			93			213


			A Plazo			2,381			1,562			891			888


			Externos			7,654			7,549			4,827			5,721


												7			38


			De Particulares			2,101			2,263			2,272			2,471


			A la Vista			301			280			589			504


			A Plazo			1,732			1,913			1,577			1,741


			De Ahorros			68			70			106			226


			De Bancos			5,553			5,286			2,547			3,212


			A la Vista			252			267			175			237


			A Plazo			5,301			5,019			2,372			2,975


			OBLIGACIONES			4,865			5,407			3,389			2,600


			Internas			868			874			523			493


			Externas			3,997			4,533			2,866			2,107


			OTROS PASIVOS			1,327			1,449			1,805			955


			Internos			867			1,031			1,217			791


			Externos			460			418			588			164


			PATRIMONIO			3,193			3,262			2,932			3,406


			Capital			2,225			2,303			2,280			2,475


			Reservas de Capital			424			435			114			142


			Otras Reservas			-4			-17			3			74


			Utilidad de períodos anteriores			259			237			551			317


												-14			-26


			Utilidad del período			289			304			-2			424


			PASIVO Y PATRIMONIO, TOTAL			30,192			30,684			25,866			25,809








Centro-R


			CENTRO BANCARIO


			ESTADO DE RESULTADOS


			ENERO A NOVIEMBRE


			2000-2003


			(en millones)


			CUENTAS			2000			2001			2002			2003


			Ingreso por Intereses			2,609			2,454			1,870			1,594


			A.1 ...  Prestamos			1,795			1,712			1,313			1,170


			A.2 ... Depositos			518			398			187			129


			A.3 ... Inversiones			271			330			321			277


			A.4 ... Arrendamientos			10			7			6			5


			A.5 ... Otros			15			7			45			14


			Egresos de Operaciones			1,820			1,638			1,037			796


			B.1 ... Intereses Pagados			1,786			1,582			987			745


			B.2 ... Comisiones			34			56			50			51


			Ingreso Neto de Intereses			790			816			833			798


			Otros Ingresos			365			473			525			570


			D.1 ... Comisiones			207			211			221			227


			D.2 ... Oper. con Divisas			5			8			21			47


			D.3 ... Dividendos			51			58			47			67


			D.4 ... Otros Ingresos			103			195			235			229


			Ingreso de Operaciones			1,155			1,289			1,358			1,368


			Egresos Generales			525			609			690			675


			F.1 ... Gastos Administ.			269			291			290			300


			F.2 ... Gastos Generales			118			113			115			120


			F.3 .. G. de Depreciacion			47			48			50			46


			F.4 ... Otros Gastos			91			157			236			208


			Utilidad antes de provisiones			630			680			668			693


			Cuentas Malas			163			205			496			73


			Utilidad del Periodo			467			476			172			621








Sistema-R


			SISTEMA BANCARIO


			ESTADO DE RESULTADOS


			ENERO A NOVIEMBRE


			2000-2003


			(en millones)


			CUENTAS			2000			2001			2002			2003


			Ingreso por Intereses			2,121			2,042			1,560			1,324


			A.1 ...  Prestamos			1,525			1,480			1,132			1,009


			A.2 ... Depositos			376			278			130			91


			A.3 ... Inversiones			206			273			251			210


			A.4 ... Arrendamientos			5			3			3			3


			A.5 ... Otros			8			7			44			12


			Egresos de Operaciones			1,436			1,322			816			608


			B.1 ... Intereses Pagados			1,403			1,269			769			561


			B.2 ... Comisiones			32			53			47			46


			Ingreso Neto de Intereses			685			720			744			717


			Otros Ingresos			322			368			383			408


			D.1 ... Comisiones			181			182			188			211


			D.2 ... Oper. con Divisas			5			8			9			5


			D.3 ... Dividendos			50			58			47			65


			D.4 ... Otros Ingresos			86			120			139			128


			Ingreso de Operaciones			1,008			1,087			1,127			1,124


			Egresos Generales			465			516			582			538


			F.1 ... Gastos Administ.			244			265			260			277


			F.2 ... Gastos Generales			107			102			105			113


			F.3 .. G. de Depreciacion			45			45			47			44


			F.4 ... Otros Gastos			69			104			170			105


			Utilidad antes de provisiones			543			572			546			586


			Cuentas Malas			130			183			466			59


			Utilidad del Periodo			412			389			80			527








LS-Cb


			BALANCE DE SITUACIÓN


			CENTRO BANCARIO


			NOVIEMBRE


			(en millones)


						2000			2001			2002			2003


			LIQUID ASSETS			9,705			8,407			7,965			7,535


			LOAN PORTFOLIO			21,645			22,186			18,958			17,382


			Domestic			11,847			12,167			11,702			11,950


			Foreign			9,798			10,019			7,256			6,054


			INVESTMENT SECURITIES			4,287			5,389			5,454			5,326


			Domestic			1,806			2,147			2,087			2,030


			Foreign			2,481			3,242			3,367			3,321


			OTHER ASSETS			1,798			1,754			1,621			1,591


			TOTAL ASSETS			37,435			37,736			33,998			31,834


			DEPOSITS			26,935			26,327			24,197			23,356


			Domestic			13,154			13,022			12,923			13,132


			Foreign			13,781			13,305			11,274			10,224


			OBLIGATIONS			5,293			5,881			4,251			3,361


			Domestic			876			880			758			743


			Foreign			4,417			5,001			3,493			2,618


			OTHER LIABILITIES			1,627			1,825			2,117			1,083


			Domestic			873			1,039			1,269			826


			Foreign			754			786			848			257


			CAPITAL			3,580			3,703			3,433			4,034


			TOTAL LIABILITIES AND CAPITAL			37,435			37,736			33,998			31,834








LS-Cr


			CENTRO BANCARIO


			ESTADO DE RESULTADOS


			ENERO A NOVIEMBRE


			2000-2003


			(en millones)


						2000			2001			2002			2003


			Interest Income			2,609			2,454			1,870			1,594


			Loans			1,795			1,712			1,313			1,170


			Deposits			518			398			187			129


			Investments			271			330			321			277


			Leasing			10			7			6			5


			Other			15			7			45			14


			Interest Expenses			1,820			1,638			1,037			796


			Net Interest Income			790			816			833			798


			Other Income			365			473			525			570


			Operational Income			1,155			1,289			1,358			1,368


			General Expenses			525			609			690			675


			Income before provisions			630			680			668			693


			Bad Loans provision			163			205			496			73


			Net Income			467			476			172			621








LS-Sb


			BALANCE DE SITUACIÓN


			SISTEMA BANCARIO


			NOVIEMBRE


			(en millones)


						2000			2001			2002			2003


			LIQUID ASSETS			6,673			6,028			4,890			5,290


			LOAN PORTFOLIO			18,580			19,077			15,443			14,844


			Domestic			11,847			12,167			11,684			11,950


			Foreign			6,733			6,910			3,759			3,461


			INVESTMENT SECURITIES			3,421			4,035			4,176			4,274


			Domestic			1,805			2,146			2,081			2,015


			Foreign			1,616			1,889			2,095			2,279


			OTHER ASSETS			1,518			1,544			1,357			1,401


			TOTAL ASSETS			30,192			30,684			25,866			25,809


			DEPOSITS			20,807			20,566			17,740			18,848


			Domestic			13,153			13,017			12,913			13,127


			Foreign			7,654			7,549			4,827			5,721


			OBLIGATIONS			4,865			5,407			3,389			2,600


			Domestic			868			874			523			493


			Foreign			3,997			4,533			2,866			2,107


			OTHER LIABILITIES			1,327			1,449			1,805			955


			Domestic			867			1,031			1,217			791


			Foreign			460			418			588			164


			CAPITAL			3,193			3,262			2,932			3,406


			TOTAL LIABILITIES AND CAPITAL			30,192			30,684			25,866			25,809








LS-Sr


			SISTEMA BANCARIO


			ESTADO DE RESULTADOS


			ENERO A NOVIEMBRE


			2000-2003


			(en millones)


						2000			2001			2002			2003


			Interest Income			2,121			2,042			1,560			1,324


			Loans			1,525			1,480			1,132			1,009


			Deposits			376			278			130			91


			Investments			206			273			251			210


			Leasing			5			3			3			3


			Other			8			7			44			12


			Interest Expenses			1,436			1,322			816			608


			Net Interest Income			685			720			744			717


			Other Income			322			368			383			408


			Operational Income			1,008			1,087			1,127			1,124


			General Expenses			465			516			582			538


			Income before provisions			543			572			546			586


			Bad Loans provision			130			183			466			59


			Net Income			412			389			80			527
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												ACTUAL						NUEVO


												Ganar Participación de Mercado						Desarrollo de Productos Financieros


												Desarrollo de Mercados						Diversificación Geográfica y Comercial
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